
L’Ordinamento sportivo
cenni generali 

Assetto, prospettive e criticità verso la riforma 
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Lo sport contemporaneo tra 

continuità e cesure

▪Discontinuità rispetto ai modelli precedenti

▪Sviluppo dello sport e processi di trasformazione tipici della 
modernità

- sport e scienza 

- sport e politica 

- sport ed economia 



Guttmann: 
lo sport come micro-cosmo sociale

Caratteristiche della forma moderna di sport
1. Secolarizzazione

2. Uguaglianza

3. Specializzazione

4. Razionalizzazione

5. Organizzazione burocratica 

6. Quantificazione 

7. Ricerca del record 
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“Ordinamento sportivo”

 Cesarini Sforza (1929)

 M.S. Giannini (1949)

Natura giuridica dell’ordinamento 
sportivo in forza della presenza di tre 
elementi costitutivi

a)Plurisoggettività

b)Normazione 

c)Organizzazione 
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L’ordinamento sportivo è quindi un: 

 Ordinamento giuridico settoriale

 A formazione spontanea

 Proteso al perseguimento di un fine particolare

 Riconosciuto dall’ordinamento statale come autonomo 

Legge 280/2003, art.1

La Repubblica riconosce e favorisce l’autonomia dell’ordinamento sportivo

nazionale quale articolazione dell’ordinamento sportivo internazionale facente

capo al Comitato Olimpico Internazionale 
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Pluri-soggettività

 Atleti

 Allenatori, preparatori, 
tecnici

 Dirigenti

 Direttori di gara, 
cronometristi, arbitri

 Sodalizi sportivi 

 FSN, DSA, EPS

 NADO

 CONI – CIP 

Soggettività nell’ordinamento 
sportivo

Tesseramento
(soggetti fisici)

Affiliazione 
(sodalizi)
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Organizzazione 

Le Istituzioni dell’Ordinamento 

Sportivo  

Ordinamento sportivo

Internazionale

CIO -IPC

- WADA -

FSI

Ordinamento sportivo 

nazionale

CONI – CIP 

NADO

Sport & Salute 

FSN – DSA – EPS

7



Normazione 

Le Fonti dell’ordinamento sportivo 

 Sovranazionale 

Carta Olimpica

Norme antidoping WADA

Direttive e Raccomandazioni CIO

Statuti e Regolamenti FSI

 Nazionale 

Statuto CONI

Principi Fondamentali

Regolamenti e Delibere CONI

Statuti e Regolamenti FSN
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Punto di collegamento tra ordinamento statale 
italiano e ordinamento sportivo

è

Lo statuto CONI

previsto dal d.lgs. 242/1999



Norma sportiva/ norma statale : 

gerarchia o conflitto?

Cass. SS.UU. 
26 ottobre 1989, 

n.4399

Relazioni di natura autoritativa, 
connesse all’espletamento 

della funzione amministrativa  
ed organizzativa degli organi 

Istituzionali sportivi

Relazioni di natura paritaria 
tra soggetti dell’ordinamento 

sportivo

Relazioni di natura tecnica, 
con efficacia interna 

all’ordinamento sportivo
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CONI

Comitato Olimpico Nazionale Italiano 

Art. 1 d.lgs. 242/1999

Il Comitato Olimpico Nazionale, di seguito

denominato CONI, ha personalità giuridica

di diritto pubblico, ha sede in Roma ed è

posto sotto la vigilanza del Ministero per i

beni e le attività culturali
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Federazioni Sportive Nazionali

 Legge 426/1942
“organi del CONI”

 D.lgs. 242/1999
“soggetti di diritto
privato”

 D. Lgs. 36/2021
«l'organizzazione sportiva 
nazionale, affiliata alla 
Federazione sportiva 
internazionale di appartenenza, 
posta al vertice di una disciplina 
sportiva o a un gruppo di 
discipline affini»

“scorporazione” e “mutamento” 

della natura delle FN, che da 

organi sono divenute associazioni 

con personalità di diritto privato. (L. Di 

Nella)

Una trasformazione della forma

giuridico-privatistica, piuttosto che una 

privatizzazione 

ex novo (G. Napolitano)
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Federazioni Sportive Nazionali

Le Federazioni hanno 

autonomia 

 Tecnica

 Organizzativa 

 Gestionale

…ma sono sottoposti alla 

vigilanza CONI

 Art. 23 c.I-bis

“la valenza pubblicistica 

dell’attività non modifica l’or-

dinario regime di diritto privato 

dei singoli atti e delle situazioni di 

diritto soggettivo connesse
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