v*

“JJ;* tl'teIeV|S|V| sugll event|
I |v| al “diritti mediatici”

- o p‘-’:: -
e = .‘_ ’
—— W——— .
- . — "
_‘:————“-7__‘-'.'_,
i -
— - - —
-



—
OYUELto deldinitto. s

o...‘

. . ‘,'. e
.-' )é '

ur)r!—u,J lffu5|one delle immagini dell’'evento
J,)Jr,uc =

= .4-\
- fﬂ.— K

“"‘ : xi'

Aﬁ‘ ‘—’-__'

‘exc/udend/ allos

- o Sfruttamento economico e commercializzazione
delle immagini dell’evento



Tite)l

=

o Ougll] JJJ-“" 7 ~ ® Quale paradigma?

~

=i
\i.
R

Lo J.Jrl}/'f ® Proprietario?
| gnto e Attraverso il ricorso
3 ;;/, ;~.—_, alla tutela del diritto
~ lesocietd sportive e gli  d'autore?

~ atleti e Risultato dell’attivita
di impresa?



‘ p—

—
1] tte

'_'N'| ’ '- el &
eSUEINS e

o aas

L
e, b b — V.

SNEMItErdel diritto di cronaca

Wy
S
-'.—..

ta temporale dell’esclusiva

—

F
-.-;'—f  »_'

-
—

== Wéb e concorrenza transfrontaliera



-

A
R .
e
W 57 o
e

e joint selling agreement

= COIlettlva



‘ -

- —
Pigtiaforme distributi

e

- “.‘
—

B e

SNIEIEVISIone Yin chiaro”

v -
SENE

SRIVasiiSsione via satellite

—
L. —
—

Ie terrestre

® \/ideo streaming (telefonia)



‘ p—

HroJJ 0 c-a er-\at@

- M5 — *

F "hticipi/posticipi

Jiretta
> Fleelie jF ® Partite in calendario
3 J"/s.b? :,gfremew domenicale

——

~- h

-t A.’
_—

—
- -
P -

;_"3;_’_—;—- | ® Serie A
-~ e archivio * Serie B



T
—_—

HOUOLLC ‘G@yggit-alia" _

T e
H\'

J \/arJJJM} centralizzata
2 lgg) HOSS |b|||ta di definire il humero di gare

r"‘r\ -—
- ——

= diog| 1smgolo club

== _.j\illnore Interesse del pubblico per il
prodotto

...—"

—
—



N e, Y
—-Q | -
oo ﬁ@@?ﬁ

-
. -

. Hi:

Jhorimat ..(" nampions League

——
-

vCamplonatl Europel

V‘_"

- Format Campionati Mondiali



0 MJnr‘ T
= e are ‘dei diritti: Lega Calcio
'*'"Eommeruallzzazmne centralizzata

= Ripartizione mutualistica

Rali




J" _

= PERIODB‘Ii#
-a"cpnc;c‘;rr‘efﬂ!:ella piatia a

——
- - o iy

— o——

PREETIETSION é del modeIIo ad dCCesso condizionato
o A ngnrr eI Valore del diritti televisivi

SRRIVEnd ca2|one di autonomia da parte delle
= SO e il sportlve

%" Concorrenza tra Stream e Telepili per I'accesso

‘-.

N

-
—-

-.: “condizionato

- e Concorrenza tra Rai e Telemontecarlo per le
immagini “in chiaro™



i

2 g} cojplsef: srazione del valore del prodotto

Jie Js)ze,r |na la frammentazione

inarla unitarieta del calendario del
1enato di calcio

— "_':_4-' -
' — "‘.’. :
- .
'-# — B
p—— — —-g".—

= Per eS|genze televisive vengono individuati
~ “anticipi” e “posticipi”



i

R

’

2 [} ez]le[ele

business porta alla creazione di
JUeYIeventi, appositamente pensati per la

e -".- ~

o

= & Sj cerca di conquistare nuovi mercati in

e

~ paesi tradizionalmente legati ad altre
- discipline sportive




‘-

|.al concorren za-"rﬁélie Dlattaforme

"
R :

" :

H(EC anrr' d tra Ral e Mediaset per i diritti in
("nurJ

SREON P’@ renza tra le diverse piattaforme per

- la zcesso condizionato
= *_'}Eegomazmne individuale dei club

s Squilibrio nell’allocazione dei prodotti
¢ Esigenza di una regolamentazione piu incisiva

",i"« - J‘.:
. PERIODO. mw

—

.




- PERIODO IVJ -

Riterosallemegoziazioneicenthalizzatass

J rJrLJJJl“ souale e finalita economiche: un
ientativo di armonizzazione

- _apart12|one mutualistica
= . =
-.,,,O.R|conosamento della contitolarita, ma

dell’'esercizio del diritto da parte della Lega



T

-

B

- ‘

5] :;i~' ﬁewat-wa}"

- ——

—

DiEGIplina delle trasmis-  ® Direttiva europea
IO f{‘e_visive “Tv senza frontiere”

§r~ s
.:i’ e
'b' -sg

L

j _' mmi’ (223/90)

h

¢ 'é' M- 'canlco ® cd."Legge Antimurdoch”
—= (249/97) d.lgs.15/99
- Legge Gasparri(112/04) Legge 78/99




vl

-
Vet hia[p‘: w

—

0 OJ]mp]asl' g

) (e Jff],)lJf],“ I'mondiali’ (fasi finalr)

2 Czlggie)le] at| mondiali ed europei (gare della
= rf'ze ale)

" “Campionati europei (fasi finali)

."’,
__4—--

= "‘iﬂnternazmnall di Tennis

-~ e Giro dItalia

® Gran Premio d'Italia di F1

e [estival della canzone di SanRemo



T

..

R

"

éa | - -
S| ZION ‘alﬂgg“w

I

SVt chiaro: commercializzazione
Cdr]FrJJJ/' ta

2 Dirjedy e sm|SS|on| criptate: negoziazione
[RAIV Uale

_‘._.—f

‘ f-«J;B tl per |'estero: negoziazione individuale

o -t

i
c—

-—', e

—‘g"'—
- . —
e ——— -

- o Mutualita
® Stadio virtuale (18% contratto pay)

—_



‘ e

| - —
chfeje e1-249%;

o Copjtjte rJLmr

'&l’

-_)‘. ("-
" j;»'

0 __-_A»'htralizzata

——
———

Jﬂ,"

-
T ——

Tpa}t|2|one secondo criteri petrcentual
= ;Gemp05|t|

-
—

—

—

® Riconoscimento del diritto di archivio



T

-~

R

Sitzle/lonv; ai%&adi@t@k

SUNHEY0io FIGC sulla flessione di affluenza negll
Stici] »
e
| ‘caro prezzi
: 75 6"F\uova normativa anti-violenza
= ‘33% concorrenza delle televisioni
- e 79% gualita dello spettacolo

e /% livello degli stadi



By T

.

B

| = . , - - S
BNON| ra-elj@ tﬁrﬁw

—

- 4
- 4

e g P

329 I g

2 Horwﬂn3 aIC|oI|bero e calciostream
2 JJrJr idl sky a proteggere il valore del

- -—s.

e ‘otto acquistato

"_/ —\—

— “L‘.Z-Contenuto del sito: link a sito cinese

',,_'-

o Responsablllta ex art.2043 e 2598




. (CES—

i

(Cassazione nel'luglio 2006 afferma
tro dei due siti e legittimo perché essi

Y

SE

,JvreJ.)e,
-d J\—“ 0] ai:o attraverso un sistema di guida on line,
j.;;_ J@ connessione e facilitato la sincronizzazione
con 'evento sportivo; senza "attivita degli

.: “indagati, non ci sarebbe stata o si sarebbe

- verificata in misura minore, la diffusione delle

opere tutelate”

9
}

6

l

h \



i

SNRcontrattos stipulato'da sky con operatori
1 a:)Jf "Valore imitato al territorio

,m pertanto il provider cinese non
or5| come un concorrente sul territorio

= ? '-—11ano attraverso l'operato di due portali
= 'qtallanl

-

[
c



