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Ettore Sottsass,

Mestaments per la mostra,
1972
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Meubles Containers, 1972

Mobilier Toilette et Douche

Fabricants Boffi, Kartell, Tecno (ltalie) et Ideal-Standart (France)
Structure en polychlorure de vinyle et résine polyester armée de fibre de
verre. Céramique et miroir en Plexiglas. 226 x 110 x 99 cm

Miroir : 196 x 86cm

Réalisés pour [exposition faly: The New Domestic Landscape au MoMA,
New York, 1972

Prototypes

Afin de rompre avec les schémas traditionnels, Sottsass
i conqoit des « profils d’habitat », sortes de containers
|l uniformes. Ni colteux, ni attrayants, ces éléments en
e plastique sont combinables, connectés entre eux et montés
sur roulettes, Ouverts ou fermés, ils s'adaptent aux usages
et aux fonctions en évoluant dans I'espace au gré des
besoins. IIs témoignent de la volonté de faire et défaire son « habitat » comme on s'habille.
Ils doivent avant tout étre percus comme des objets capables de générer une nouvelle
facon d’habiter par un principe d'élément modulaire.

_ Cecilia Polidori, qualche annotazione su
12-11-2019, 11:00 AM Sottsass, Lezione 4 - 14 Novembre 2019
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[ Il mondo degli oggetti, voi, lo bene. C

giocare. Siete stat! .cq.wd di pensarne di sublimi e ironici. Utili e scomodi. Venduti
in migliaia di édple;l lo disegnati. E conoscete bene anche il mondo che produce,
realizza gli oggetti Hgl,"lndustria] design. Una moltitudine di aziende, dinastie locali
e scambi intefnazionall; macchine a controllo numerico e manodopera in Cina

o in India. Un’mond miolecolare che oggi sembra in difficolta, in un mercato

che & invaso da copiea basso costo e da utensili “in stile”. E che tuttavia continua
ad attirare capitali’e finanziamenti da tutto il mondo, portatori di regole e principi
nuovi; a volte dinainlcl,"a volte dirompenti, distruttivi. Cosa sta succedendo?

Cosa accadra a quella piccola porzione di oggetti disegnati che in questi anni

ci ha accompagnato: ammiccanti, geniali, seducenti? Che utilita sociale ha oggi

il vostro lavoro? £ cosa ne sara delle migliaia di studenti che in tutto il mondo
cercano di seguire il vostro esempio? Insomma: c'é ancora un destino - a Milano,
in Italia e nel mondo - per quella strana sfera di cose, macchine e simboli

che abbiamo chiamato “industrial design"? Fateci capire, per favore. av

P

Cecilia Polidori, qualche annotazione su
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natura - il loro essere sia cose che simboli - e sapete come controllarla. Con gli oggetti sapete
The world of objects is very familiar to you. You are familiar with their ambiguous nature - their way of being ‘things' as well as symbols; and you know how to manipulate them,

how to play with them. You dream them up, sublime and ironic, #seful’and’awkward.
Simply sketched or sold by the thousand they have the potential ta be fcons of our daily
existence. You are also very familiar with the world of inddstrial design production. :
A multitude of companies; local dynasties and internatiqhal trade; (N(vmﬂ(hinery
and Chinese or Indian labour. A molecular world that today seems to.Bedn difficulty
in amarketplace flooded by cheap copies and ‘period’ pr@duction but ﬁevertheless

’l{ continues to attract investment from all around the wortld, bringing'new’rules
and principles, at times invigorating, at times crushing and destructi¥e,
What is happening? What lies in store for that small cluster of deslgn. abjécts that has
accompanied us over the years, enticing us with their genius'and charm? What social
utility does your work have these days? And what will become ‘gf the Iégions ofistudentsi
that try to follow in your footsteps? In short: Is there still a future/{in,Milan, in Italy, :
and in the world) for that strange realm of things, of machines and:gf symbols
we call Industrial Design? Please help us to understand.
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domaus )l settore dellindustriol design &

in crisi, eppure mai come 0ggi sem bra attrarre
grandi gruppi finanziarie industriali - come
le grandi cziende della moda - che com prano,

un Sogmno... maquando & pomEbile va
comungque persaguito.

5 Céuna sorta di destino

perduto. Io sono nato nel ‘contro-
design’ nonin quel "bel dedign”, che negi
anni Sezzan ta ha vizzasto un momento nagativo

idd “eulturaindustriale” . Dal

nuevi
Cesasto wtn-dendo?

Vico Magisirettt Euno stasio totale. Qygi
non ediste nulla di paragonabile a quello che &
aucoemzmo in Italia dalla meta degli anni
Gnquantain avanti. L talian design 2 nato per
Iaproduzione di qualita. I mobilieri
come Cesare Cassina ci
chiedevano idee: uniche, nuove,
strepitose...

Ettore 5

Quel periodo felice di cui

pmlﬂl/lugls.elh non avevn de:w« ma
come
Fanco ﬂbml =lo ste=zo Magistretti — io allora
ero piccolo (ride).... Ma eravamo tutti
architetti. Oyg & sonole sauole di design,
chenon offrono pii la preparazione vasta e
articolata di aui noi digpon=vamo. Maanch=i
produttari erano divers ; erana giovani
industriali = quag tutt antifasdsti, entrat
ndl'industria dei padri appena finitalaguerra
- che peravano che ' lalia pote== dire

di nuovo, sodal ed te.

G hanno s=guito con grande pamdone sfica,
manon erano veri industriali;
erano artigiani meccanizzati.

Enzo Mart Industriali che non conoscsvano
I'orrore della produzion= industriale =
imchi i in

Qualch= volta andavabene, mpe=mo fallivano.
Non dobbiamo dimenticare cheil degign
italiana & stato fatto da quel S1par cento di
appamionati che - di fronte adunaMilano ea
un Paes= distrutti dalla guerra - sognavano di
costruire un mondo nuovo.

Nellamia agperienza di cinquant anni di
profeszon e = 2.000 progetti, ho visto che ogni
volta che un imprenditore muore, I'azienda
fallisce. nsomma, il degign & mvnbom aig

in cui hai una macchina che produce molti
prodotti, per venders devi mper gestire altra
siers oltre alla produzione: la saduzione, la
pubblidta eil mercato. Lingresso delle
finanziarie nel mondo del design
& un cataclisma...

Andrea Branzt Succeds quello che 2 gia
accaduto nella moda. | gruppi finanziari ono
entrati nel s=ttors con lo ste=m aiterio con aui
unavoltad entrava nelle industrie di tondi
investe tanto per ricavare tanto.... M:

aziende dell'industrial design

diiper- immo = che infatti ha poi
P larsazion=dd contro- design. Oggi c'2
unagtuazione dove | iaeil

5 mangiano tutto. | problemi ded design perme
non =ono il fatto che Charme (la finanziaria che
pomiedsin parte, tral"altro, Pol¥ona Fau, =
che fariferimento a Luca Gordero di

Mon tezemolo) compri o meno Gappellini,

ma che ormai quas tutli i prodots che d capita
di dis=gnare gano fatti in Ona. | baricentro

4 ézpostatola.

La Cina & oggi il vero luogo della
produzione, « quindi del design edella
tecnologia. Ecosi & basta:non ha ssnm
piangsrd sopra_.. Sarebbe magari
auspicabile una nuova stagione
diradicalismo...

x5 Sono pazzeschii dned . Abbiamo mandato
un dis=gno di posats con un prototipo = nel giro
di due giomni avevamo indiatro l= posate in
acdaio inom@dabile, parfette. Non &la
tecnologia che perm ette questa velodta: sono la
voglia, I'=ntugiaamo, il fanatiano «la vogia di
rivind ta. Quando cade un regime= autoritario o
finizce una guerra, ¢ & s=smpreuna grande
mperanzaedstenziale, perché 2 fnitoil pericola,
& finitala paura. Esuccemmo in Halia, in Shagna
dopo la caduta di Franco, = ades=o in Ona, dove
mperano di poter ridisegnare tutto quantoin
¥eta. Al fondo del design

¢’é sempre un mood generale.

E un’intera societa a volere
qualche cosa di nuovo.

XM \i disagnoun dlagammu chepartedel

sono organismi delicati,
improviizats, fragili, = quando i fai mltare di
dimenzione o di ass=tto, rischiano di aollare. Le

industrie dell'arredam ento ruotano intorno al
loro propristario, ez anche fondatore. S= lo

s tori, nn:hl di Swotare larealta
cheh:

quando & diventato i furbetti
dellapianura padana...

1l sogno che il design possa
diventare un prodotto
industriale continua a rimanere

24 domus fprilc 2prd 2084

impr p

Alessandro Mendint
Davvero non mi inter ez il paragon = nostalgico
trai guai dell’oggi =d un pazmto felice =
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chel'i dedgn ga
“quali . Gome= mppiamo, Ia qualita ¢ una
liva, che 9 puod defini lo per

comparazone (un cavallo corre pid velocs di un
altro cavallo, =cc.).

AE 1 tuo punto di vista dellaqualita &
estremamente limitato.

M No. Perme'unica cosa che conta
& la qualita, = non parlo di qualita

Dunque, dobbi. disti due
tipi di quali ta: quella di chi produce
(adestra ded dingramma) e quella di chi
acquista (a dnistra). Fale due tracdo unalinea
di dividone verticale e quindi attribuisco dei
voti da 1{qualita basm) a 0 (mazEma).
Precizo che mi riferisco all’ Malia e aun badino

di drca 40 milioni di persons. Ss amegno
(inventando i numeri) una quan i ta a dascun
livello di qualita della produzione di industrial
degign soopro che: 1a qualita 10 (quella
di Brunelleschi e Michelangelo)
& oggi pari a zero. laqualita s pue
riguardare un =olo produttore.

La qualita 8 & ricondudbile a 7produtiori,
laqualita7a22 laqualitat asg, laqualitas
299, laqualitada B8, laqualita3a 210,
1a2a39.000. Infine, al livello 1d sono B9.231
produttori.

domus Ela qualita di chi compra?

EM Eunaqualitariferitaado
milioni di persone. 4 livello ©
troviamo un sgnore chehaletto
Aatone, Adamo Swith, Garlo Marx,
agoolta Monteverdi. La qualita D
in tutta Italia & propria di 22
persone. Laqualita 9 g pud
riconomoare a 87persone, la
qualitag a290,la7a700.la6a
2320, la5a 15.000,lada29.30 Ia
3a B3.000 = pid, a22930.000. 4
livello 1d mono 38 milioni di
utilizzatori . La cosa
imprazionants di questo
diagramma & che non g registrano
mai redazdoniinoodate. Parchéla
produzione di qualtanon ha
mercato: chi mai
produrrebbe un
oggetto di qualita
eccelsa se i suoi
ipotetici com pratori
gono s0lo 22? Falro canto
chi staal livello 1della produz producep

nello schema di Mari g porrebbe nei livelli pia

impiegati di Messina, che cercavano
qualcosa di irraggiungibile, uno status__ A

alti. In Qivetti 9 discutevano non lmlnle
vendite quantol aulture dellap Ma
I i i della produz =ono di

col tempo, =mpv=p|u ferod.
Peroio aredo che la corrigpondenza trai livelli
(di produzione e uzo), che Mari haipotizzato nel

tuthi;
maquesto non & design, & la fuffa
che si trova in giro.

x5 loholavorato con Qivetti, un’azienda che

Cecilia Polidori, qualche annotazione su
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Quando
ablnamo fatto Memphls chein
quanto a qualita (almeno nelle nostr= pratess)
erain fondo ol diagramma - i nostri
mobili non erano comprati dalla
borghesia milanese, ma dagli

ch=gli stati psichici
contano molto, a volte piu delle
leggidella finanza.

domus Memphis ¢ state un affare?

x5 lo ho una teoria che mi ha seguito nella
vita: ge tu ti disinteressi del
denaro lui 8i ingelosisce e ti
corre dietro. b non aedo che Acazn
abbia comindato apanmwe come vendere i @uoi
quadri. Quando provo a dis=gnare cos= da
venders. va zempre a finire male. Seinvece
penzo che un’oliera vada fattain un certo modo
=ladisegno cosi, allora g vende.

AR Laverita 2 cheil deggn non & mai stato per
davveroindustriale. E un mondo che
produce una sorta di semio-
afera. Montezemolo aede di comprare con
Gappellini una fabbrica, invece 4 trovain mano
una grifie, whlnleﬁnh negod, degli un
director, i pni, icone... Compr

AM S, mal'scquisto i Cappellini da parts di

Poltrona Frau (= quindi di Charme) va visto con
attanzione, parché Cappellini non 2 certo

un’i ia. Eun i #
sperimentale, che spesm har vacui gli
oggetti. | auci prodots mno privi di mosvazione
mdale: propongono una sorta di
circolo di forme belle come la
cipria ma vuote, ch=imitano lo séliamo
dellamodamanon ne hanno la form
sostanzale e strutturale .

15 Maquesto 2 il grande rischio dellanostra
profezione, perché noOi non
conosciamo il cliente: & solo una
nebbia che viene ssaminata dai professori
del marketing, che g affidanc alle statistiche
(ade=o vail blu, le donne = vogliono vestire di
chiaro ecc.). Lavitadel dientenon ca: &
lontana. i ibile. lo cerco di

il pits pomibile i misi dienti, d vado acena. d
chiacchiero. Ala fine =0 com progettare, senm
cheloromelo dicano.

M Il dedign sranato per produrre degli
oggetti che non fossero allamoda, che
duraze=ro nel tempo. Lamoda & invece un

fpeic fgel 2004 demen 23
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parla Magistretti non aveva designer ma
architetti, architetti intellettualizzati come
Franco Albini e lo stesso Magistretti — io allora
ero piccolo (ride).... Ma eravamo tutti
architetti. 0ggicisono le scuole di design,
che non offrono piu la preparazione vasta e
articolata dicui noi disponevamo. Ma anche i
produttori erano diversi; erano giovani
industriali — quasi tutti antifascisti, entrati
nell’industria dei padri appena finita la guerra
—che speravano che I’'ltalia potesse dire
qualcosa di nuovo, socialmente ed eticamente.
Ci hanno seguito con grande passione etica,
manon erano veri industriali;
erano artigiani meccanizzati.

Cecilia Polidori, qualche annotazione su
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erano artigiani meccanizzati.

Enzo Mari Industriali che non conoscevano
I’orrore della produzione industriale e
rischiavano ingenuamente in attrezzature.
Qualche volta andava bene, spesso fallivano.
Non dobbiamo dimenticare che il design
italiano é stato fatto da quel 51 per cento di
appassionatiche — di fronte ad una Milano e a
un Paese distrutti dalla guerra — sognavano di
costruire un mondo nuovo.

Nella mia esperienza dicinquant’anni di
professione e 2.000 progetti, ho visto che ogni
voltache un imprenditore muore, I’azienda
fallisce. Insomma, il design e entrato in crisi
quando e diventato una macchina peri furbetti
della pianura padana...

I1 sogno che 1l design possa
diventare un prodotto

Cecilia Polidori, qualche@nnotazione su

Industriale continua a rimanere

aziende dell’in
SONo organisn
improvvisate, fragili
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ES Sono pazzeschiicinesi. Abbiamo mandato
un disegno di posate con un prototipo e nel giro
di due giorni avevamo indietro le posate in
acciaio inossidabile, perfette. Non & la
tecnologia che permette questa velocita: sono la
voglia, I'entusiasmo, il fanatismo e |a voglia di
rivincita. Quando cade un regime autoritario o
finisce una guerra, ¢’ sempre una grande
speranza esistenziale, perché é finito il pericolo,
& finita la paura. E successo in Italia, in Spagna
dopo lacaduta di Franco, e adesso in Cina, dove
sperano di poterridisegnare tutto quantoin
fretta. Al fondo del design
%’é sem;gere un mood generale.
un’intera societa a volere
qualche cosa di nuovo.

di circa 40 milioni di persone. Se assegno
(inventando i numeri) una quantita a ciascun
livello di qualita della produzione di industrial
design scopro che: 1a qualita 10 (quella
di Brunelleschi e Michelangelo)
e oggi pari a zero, la qualita 9 pud
riguardare un solo produttore.

La qualita 8 & riconducibile a 7 produttori,

la qualita7a 22, la qualita 6 a 58, laqualita 5
a 99, laqualita 4 2198, la qualita 3 a 2.170,
la2a39.000. Infine, al livello 1cisono 159.231
produttori.

domus E/a qualita di chi compra?

EM E una qualita riferita a 40
milioni di persone. Al livello 10
troviamo un signore che ha letto
Platone, Adamo Smith, Carlo Marx,
ascolta Monteverdi. La qualita 10
in tutta ltalia & propria di 22
persone. La qualita 9 si pud
riconoscere a 87 persone, la
qualita8a290,la7a700,la6a
2.320,1a5a15.000,1a4229.312, la
3a153.000 e pid, 1a2a 930.000. Al
livello 1cisono 38 milioni di
utilizzatori. La cosa
impressionante di questo
diagramma & che non si registrano
mai relazioni incrociate. Perché la
produzione di qualta non ha
mercato: chi mai
produrrebbe un
oggetto di qualita
eccelsa se i suoi

ipotetici compratori

| SoTIOBOI0 &7 Ds4ltro canto 117

ngri sta'dllfiveioTdélaroduzione produce per  suo diagramma, sia sbay
tutti; abbiamo fatto Mz




meaccanizmo fondamentale dellamerce, che s=
non @ cambia di continuo, non g vends.

1l design & stato costretto in
questi ultimi anni a diventare
moda, perché ha prodotto un’ eccemziva
quantita di s=ggiol=, lampade__ Tutto 2 gia
stato fatto. ..

ae Il problema del design &
piuttosto che non produce
abbastanza visioni, non ha
strategie complessive, invenzoni.
Eccoil malinteso: s=mbra cheil design

@a
con dell= logiche dure, rigide, mentrain verita
produce una sorta di monori ta ambientale, di

=ottofondo immateriale - 5 pend a quello che
auccade a Milano durante il Silone del Mobile.

Hans Ulrich 0brist In questo stemo momento,
miglinia di direttori di cen tri di ricerca franced
4 stanno dimettendo dai loro mmndn La
stuazionein Hiropa 2
scappano nagli Qati Uniti oin Ada. Ea
propes to di crisi delle istituzioni di
produzione della conoscenza,
sarebbe intersmmante parlare di Qivetti, dove
V'idea di Gyorgi Kepesdi muperar=i imori di
P 1 fu
realizzata all'interno di un'industria.

= Qivetti non era =lo un luogo di
conozcenza. Realizzava is§tuzioni per la

EM Lunica speranzm per cambiare laparts
centrale del mio diagramma sarebbe propriola
=uola, 8 la scuola aspirasse alla
qualita vera. Maoggi non & cosi.

15 S=mppiamo che tutto & relativo di
di una modestia pazzesca. Ma tu non aedi che
tutto garelativo, piuttosto aredi di usdre dalla
relativita = ti arrabbi.

EM lomi arrabbio parché SONO
appassionato, come voi del resto, perché
amo profondam enteil mio lavoro.

AM Ancheio mono appamionato, Ma gioco
e non miarrabbio. Pur facendo
dei giochi seri, ol fuoco.

HU0 Qualisono oggiilusghidi produzione del
sapere a Milano?

AM Non mono tanto |= scuole, ma alauni studi
profemdonali, o alaune riviste... Rtore, anche

la tua Memphis & stato un luogo
del sapere.

©5 La nestraMemphis. Bravamo
sempre ubriachi... il
blema di

domus Manené&unpe’'q quisto dire che
la scuola nan insegna nulia?

Em Qualunquista io? S parli di

I lede=lla

borghesia. La Memphiz venu ta dopo died anni

di discord attorno all’utilita sodale dellanostra
i La

qualita... 4 pud proprio dire che la scuola di
design non lainz=gna. Parlo dopo averlo
verificato conaetaments cento volts. ..

AR Mapotresti s=mpr= sbagliare.

EM Certo pomo shagliare. Etuttorelativo.

p izeil contro- design
erano delle urla che invocavano un
cambiamento...

AR |lprimi
= Achimia, inizdaftive al di fuori da committenze
industriali precize, sono nati in Italia. Uidea 2ra
chedentroil desgn o dovems ezre laricerca,

lagperi Oggi il p non &

=9 1-2019, 11:00 AM

Vinaridi di carte ched bb
stimolare riflesmoni pit vaste: 1a cultura
del progetto & sempre stata una
branca - anche s= autonoma, non integrata
-della cultura di sinistra. 6 &
questa cultura che oggi #in profonda ais ...

¥s @Quando disegno non cerco di
salvare il mondo, cerco di salvare
me stesso. Fwdo il mio disegnino. lo metto
aul tavolo = poi quello che auccade, aicceds.
Non =no un riveluzionario né un mizEonario.
Memphis mi & venuta in mente
quando andavo in una latteriaalla
mattina, dove due veochi vendevano bizotti e

latts_ Tutto =ra fatto di laminato ed era cosi
piena di innocenza = di grazia che ho pensato

potema fare possa anche con il laminato, non
=lo con il noce.

HUO (hisone oggiigiovani designer
piu promettenti?

M Non ricordo alaun giovane progettista
italiano emer=o negli ultimi quindid anni. L
importiamo dalla Fanda, dalla Spagna, dalla
Germania, dal Brasgle. Ho fatto un calcolo
=mpirico. In Europai giovani trantadngquenni
appena diplomati in design mono drca tre
milioni. In Lituania d sono s=i scuol= di design,
in lischtenstein due, I'Andorrane hadue. lo
penm chelaqualitasaun bene molto raro e
ch=uno @ mill= hail mngue rozo della qualita
(anche s=il vero rapporto sarebbe di 12u
10.000): 2u un campione di tre milioni,
sarebbero quindi 3.000. Invecs, non ne emerge
nemmeno uno. kco il degrado della scuola! Un
tempo il degign italiano ara fatto da umanisti =
non da teonid . Il design muore
quando si pretende che diventi
una scuola tecnica.

VM loinsagno da 20- 22anni ol Royal Gollege of
A tzdi Londra e ricordo al massimo
cinque o sei designer di qualita,
trai quali Jasper Morrizon e Konstantin Grdc.
Acuni sono andato a cercarli in s=guito a scuola.
perché mi avevano colpito. Ta questi Kazuhiko
Tomita, un gisppones=, che ho anch= ompitato
nal mio studio a Milano. Rrogsttavaun
pianaforts con la tastiera verticale.... Aicordo poi

una ragazz irlandes= = un australiano con uno
strano sen= della sl tura.

x5 Ladomanda & kuorviante, perchéimplica
cheil dedgner daun personaggio eccezionale,
un artista, un pittore... Manell'industrial degign
non ¢ & oggi questa g tuazions. 4 punto che,
per fare un ez=mpio, in Sony ¢ & una saicla
interna di dedign dove d i ipera wloa

. avolteil pia
ll progettlsta 1nduslnale non
deve avere per forza una
personalita eccezionale. ..

AB Evero.Llaswolanon hamai avuto la
funzione di formare i protagonizs dal design,
ma piuttosto i quadri intermedi. In vent anni &
Domus Academy ricordo pochissime
figure eccezionali, ma potrei fare
un elenco di tanti bravi giovani
designer. Tuttavia. uno d=i fenomeni
rilevanti oggi 2 la oresditadel numero di
progettizs di qualitanon legato alle scuole, ma
ad altri maccanizmi. A Shlone del Mobile, 5
pommona vedare tantizimi progeth di qualita,
molti dei quali probabilmen te non enreranno
mai ned mercato, = fors=non == lo propongono
neppurs come obisttive. Ma OgR1 C'& una
vera e propria massa di
progettisti: una societa

progettante...

AM Equello che accade in tutte le scuole,
anchein quelle d=i geometri = dagli ingegneri_ |
diplomati =i laureati bravi = respon=abili sono
tanti, ma di sccellenti ing=gneri n= nazc= uno
ogni tanto. lo ho studiato in una
Universita che era un disastro
totale, molto peggio di quella odierna. Ma
quando io frequentavo qualla mucla, af mo
esterno edsteva una attivita sodale = politica
che offriva dei contenuti importan §: con fli tti,
muggestioni, idee. Uscivi dalle aule e
avevi di che ragionare. lha
gtuazione che ti pingeva
all'autodidattismo. Ademo ¢ & roppa
complemsita = gli studenti posmono giocwe mlo
di formalismo. § dedgn & vuoto e vacuo. Céuna
qualita ol ta. ma spe=o =olo ps=udo- scultorea.

M Quando Branz parla di una sauclache

Cecilia Polidori, qualche annotazione su
Sottsass, Lezione 4 - 14 Novembre 2019

prepara quadri par I'industria 4 conaddics. |
ragaza di oggi non sanno che cosa
sono le viti, non mnno niente, non mnne
nemmeno respirare.

AE Infatti qualla srebbe una scuola per
metalmeccanid ...

x5 Gi studenti non mnno spemo com fare.
Sno davanti aun computer aspettando
che dallo schermo arrivi qualche
COSA... Avevo un collaboratore inglese. Un
giovanotto, mi zsmbravabravo. Un giomo
chiacchisrando ho fatto il nome di Dioniso. Lui
mi ha guardato = ha chissto: “(bs & Dioni=a?".

@i hodetto: "Senti, se non sai chi
& Dioniso, esci da questa
porta...*

domus Davvere Dianise & cesi importante?

di divinita =ra Dioni=o - feroce,
felice, ubriaca, sessualmente
attiva - non m dhe com disegna.
Dionim rappres=ntail Mediterraneo,
che 2 gitin 2% un catalogo edstenzgale:
profumi. colori, vegetazione pedale,
antichi fantazmi... Quando disegno
penso a questo mondo,
perché & nella mia testa.
Naturalmentea non tutti devono mpers che
com &il Mediterran=o. la stezza attenzione
pué riguardare al i luoghi, ad ss=mpio
I'india, dove l= parmone non hanno niente:
mangiano con le mani, mettono il dbo =u

5 Seun dedgneringlesnon mcheipo

una foglia di banano, per vesti to hanno un
quadrato di tela. 9 g edono per terra quindi non
hanno tavoli o sadie. L'unico ogg=tto che tutfi
hanno & una dotolaperi liquidi, che asaime
nellaloro vitaun vero, alto, senso di
sacralita. Perché 2 tutto quelio che
poms=ggono par mpravvivers.

Un designer dovrebbe sapere che
gli oggetti possono diventare lo
strumento di un rito edstenziale, «
non mlo come che 5 guardano e 4 umno,
magari distrattamente. Bare acquain un
bicchiere di carta ol=ata @il autostrada e berla
in un bicchier= di aistallo no gest divers . Nel

egsters; nel 2condo camo — per il pemo, par la
fragilita. per Ia trazparanza. per il non- spore -
=i di avers in mano uno strumento che fi porta
arifietters mu quallo che in qual momento stai
vivendo. Cogli queste differenze e ti
poni questi problemi solo se
conosci bene la vita, le vite, le
storie antiche, i fantasmi del
passato e quelli del futuro...

domus £ queste ("industriol design?

15 No, questo non industrial design:
& design.
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In the World of Objects

domus The industrial design field is in treuble,
but it seems to be attracting lorger financial
and industricl greups (like the big fashion
houses) than ever befere. They are buying,
incorparating and calling in new (E0s. What is
this oll obout?

VM It'sa complete breakdown . Today thereis
nothing that compareswith what happened in
Htaly from the mid- fiftissonward. What we call
Halian design came forth from quality
production. Furniture
manufacturers like Cesare
Cassina started asking us for
ideas that were unique, new,
striking.

:= The happyperiod that Magiztrets iz talking
abouthad no designers, but architacts. Thay
wereintellectuali zed architectslike Fanco
Abini and Magistrtti here. A for myz=lf, | was
littl= then... (laughs But all of us were
architects. Now thers are dedgn schools
thatdo notoffer the vast and articulats
preparation that we had at our digpoml. And
manufacturerswers differant too. They wers
youngindusrialists, almost all of them anti-
famd sts that had entered their fathers’
businemesright after the war. They hopad that
Haly could come up with somethingnew, both
socially and =thically. They follow =d us with
great ethical pamion, but they were not
real industrialists. They were
mechanized artisans.

EM They were industrialists who were not
familiar with the horrorsofindustrial
production and naively took rigksin equipping
their factories. Sometimesall went well, often
they wentbankrupt. We must not forget that
for 3T of Italian design wasmade up of
afidonadoswho dreamt ofbuilding anew
world in the face of a city (Milan) and a country
shatterad by war. In my experience of 50 years
in the profemion and 2000 projects. when the
dies, hi ds the
nbes Inaword, dedign lell il when itbecame
amachine for the parvenuzof the Aanura
Padana. The dream that design
may become an industrial
product continues to remain but

32 domus fpric fped W04

adream. Butwhen posgble, it chould
definitelybe puraisd.

©5 Thereizakind of anthropological destiny in
the so- called * industrial culture™. As=oon as
you have a machine that producesmany
products, you need to be able to master other

seduction, advertigng and the marketplace.
Financial groups entering the
design world represent
cataclysm.

12-11-2019, 11:00 AM

AR Vhatishappeningnow islike what
happened to fashion. Finandal groups entered
the businems with the same atti tude with which
oneuzed to enter theiron rod business: you
invest = much in order for profit to be = much.
But industrial design companies
are delicate organisms, improvissd
and fragile structures, and when you upsat their
dlma\:on'ol their working order, they ik
around
their owner, whoisoften alm the founder_ If
you deprive him of authority, you rik smptying
the enepreneurial undertaking you just
bought.

AM |am really uninterested by the nostalgic
compari=mn batween today sproblemsand

yesterday'slost happine=s. [ was born in
the "counter-design™ period, notin
the*beautifl dedgn” period which

P d adipin the " ofhyper-
consumeriam, and which then wenton to
produce the reaction of counter- dedgn. Today
thereisagtuation where the economy and the
technical focus sat everythingup. For me, the
woublsin dedgnisnot the fact that Charme
(the financial group that ownspartially Poltrona
Fau, among others, and reports to Luca Gordero
lo) isor isnot buyi

Gappellini. but thatalmost all the products we
happen to design are made in China. The
epicenter hasmoved there. Today, China
is the real location of production,
and thuzof desgn and technology. That' s the
way thingsare, and there'zno mns= aying
aboutit. It just might be desirable
to commence a new season of
radicalism...

x5 The Ghiness are inaedible. We sentovera
dlverware design and aprototype, and two
dayslater we received the full s=rvice back, all
perfect, in stainleaz stedl. ltisnot technolagy
thatisbehind thisspead, itswill, if's
enthugagm, fanatidam and theneed for
revange. When a dictatorzhip fallzor a war
ends. thereiza wellingup of great axistential
hope. becauzs the danger haspam=d, the fear
hasabated. Ithappenadin ltaly, in Sain after
Fanco fell, and now in China, where they hope
1o radesgn everythingin ahurry. At the
heart of design one can always
find a general mood. It is a whole
society wanting something new.

EM [l draw you a dingram that startzwith the
premppos tion that Industrial Design iz quality.
Asweknow, qualityisarelative definition that
can onlybe defined by comparizon - a hors= that
runs faster than another horss, etc.

AB Your view of qualityiz extramely limited.

M No.Tome, the only thing that
matters is quality, and I'm not talking
about hedonistic quality. S, we have to
distinguizh two typesof quality: quality of the
manufacturers (on the right) and quality of the
personsbuying (on the l=ft). Between the two,
Tl draw a vertical line, dividing them. Then Ilist
numbersof points for quality, from 1(low
quality) to D (the maximurs). lam talking about
Italy and a bas= of roughly 40 million uz=rs. If,
byinventing the numbers, | azign a quantityof
uzers to each level of quality in industrial design
production, we ==« thata 10 value in
quality (represented by
Brunelleschi and Mlchelangelo)
is equal to zero today, masis
attributed to one dngle manufacturer. Quality
l=vel 8 can be recognized in 7manufacturers.
quality level Thas22 quality & has 38, qualitys
has 99, quality 4 has 88, quality 3has 210,
quality 2ha=39.000. and atlevel 1there are

B9 231manufacturersof industrial degign.

domus Andwhat absut the quality of the
peaple buying?

M The quality refers to 40 million people. At
level 0 there are paronswho have read Aato,
Adam Smith, Karl Marx and listen to Monteverdi.
Quality Din Italy can be found in 22parmns.
Quality 9 can be attributed to 87persons, level 8
10290, 7to 700, 6 to 2.320, 5 to 15.000, 4 to
29.312 310 B3.000 and more, level 210
930.000. Atlevel 1there are 38 million persons
buying. e zhacking thing about thizdiagram
isthat there are no come=d acale values,
becauss thereisno market for quality
production. Who would ever produce
an object of excellent quality if
its hypothetical buyers were
only 227 On the other dde, whoisatlevel 1
production produces for averyone. But that’s
not design, that’s the junk you
see everywhere out there.

Cecilia Polidori, qualche annotazione su
Sottsass, Lezione 4 - 14 Novembre 2019

x5 lusad to work with Qivetti, amanufacturer
that would be attributed to one of the highest
quality levelsin Mari' sdiagram . At Qivetti,
there wasnot so much discumson about slesas
there wasabout production cultures. But

: s % :

q
ferodousover time.

But | think that the corregpondence between
the levelsof production and use that Mari
desaibesin hisdiagram iswrong. When we
did Memphis, weaspired forittobeata
high qualitylevel. But the furniture was
not bought by the Milaness
bourgeoisie. It was bought by 9-
to-5 workers in Messina looking for
=omethingunobtainable, a status... And that
confirms the fact that peychological
factors are very important,
someti more than fi
factors.

domes Was Memphis gead business?

= lhavea theory thathas followed me
throughoutmylife: If you are
uninterested in
money, it gets
jealous and runs
after you. Idonot
think that Acamo =0 much
asstarted to think about
how to =l hizpain fings.
Vihen | try to design things
for zlling, they always
fail. Butif | think thatan
oil quet should be made
in a certain way, and then
Idegignit, its=lls.

AR The truthisthat
design hasnaver really
beenindustial. It is a
field that
produces spheres

of signs. Montezemolo thinkshe'sbuying

the Gppellini factory, buthe'sreally going to
have abrand name. with designed Ietterheads,
stores, art directors, images, icons...
He'zbuying s=duction.

AM Yes but Charme'sbuyout of Cappellini
mustbe looked at with draumsp ection. becauzs
Gppellini izcertainlynot a factory. ltizan

are without modial motivation: they
propose a kind of club for
beautiful forms like face powder,
but em pty, imitating stylesin faghion but
devoid of aubstancs and structural strength of
theirown.

©s But that's the greatridk of our profesdon,
becauze we do not know who the
customers are. They are justa
blur thati ined by markesi
who go along with lhe:l::h'hm(bluel'
women want to wear light colorsnow, etc.). ‘l\e
customer' slifeim’t thers; i 05 far away,
inaccemible. | try to vid t with my dientsas
much aslcan - Idine with them, Ichat with
them. In the end, lknow what to dedign
without them tellingme.

EM Dedign wasbomn not fo produce
fashionableiterms, but durable ones. Fashion is
a fundam en tal mechanias for merchandizs,
however. ifit'snat continually changad, it

doean’tz=ll. Design has been forced
in recent years to become

fashion. becaus=it pmduoed auch an excess
of chairsand lamps. Every y

AB Design’'s problem is that it
doesn’t produce enough visions,
it has no overall strategiesor
inventions. hat'swhere the misunderstanding
reddes it ssemsasifindustrial dedgnis

thathas

often j P

y amachine with hard, rigid logic.
when in factit praducesa kind of ambient
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mnority. an immaterial background. Just think
af whathappans to Milan during the Furniture
Fair.

HUO At this very moment, theusonds of
directars of French research centers are
resigning. The situation in Eurepe is dromatic -
researchers ore running away to the United
States and Asia. And speaking of the crisis
in institutions that produce
knowledge, itwould be interesting te talk
about Ofivetti, where Gyorgi Kepes” ideo to
overceme sur fear of uniting different kinds of
knowledge, wos realized inside a
manufacturing company.

x5 Qivet§ wasnotjust aplace of knowledge. It
made insti tutions for knowledge: nurs=ry
ahoolz children'szchools, alibrary, and a
hospital dos= to the homes.

EM Th=onlyhope for changing the central part
ofmy diagram ispredssly the school, if that
school would aspire to true
quality. But that'snot the caseright now .

domus [sn't it o bit sim plistic te soy that the
schools are net teaching onything?

M Simplistic? Me? liwe're talking
about quality, | must sy that design schools
don’t teach it. Igpeak from the experience of
having verified thizin practice a hundred times
over...

AR But you could 5ill b= wrong.

EM Of cours= Icould be wrong. Ifsall relative.

If we take into account that everything iz
relative, we'd zoon be outrageoudy mediocre.
But you do not think sverything isrelative,
rather you think you can get away from itand
then you get angry.

EM Igetangrybecaus= these matters
are close to my heart, like they are to
yours, too, and because | =0 deeply love my
profezgion.

AM |am impassoned. oo, butitsa
game and Idon’t get angry. Even
though I play at serious fun, with
fire.

HUO What are teday’s centers of knewledge in
Milan?

AM There are notmany schools, but
some architactural/deggn offices,
and some magazines...

Btore, your Memphis was
also a place of knowledge.

= Qur Memphis. We were
always drunk. We had the
problem of breaking the adtural knot
of the middl= dass. Memphisstarted
offafter ten yearsof talking about the
sodial ufility of our profeszon.
Memphizand counter- design ware
shouts invoking change.

AR The first autonomous

12-11-2019, 11:00 AM

laboratorieslike Memphisand Achimia were
bornin ltaly. They were inifiativesoutdde
commizdons from any particudar
manufacturers. The idea was that dedign
neaded fo contain res=arch, axparimentation.
Today s problem isnotindustrialization, but the
drying up of certain structures that are neaded
to stimulate thoughtin abroad way. Design
culture always had an oxygen
exchange with leftist culture,
although it was sutonomousand un-
intsgrated. And that'sa culture that' shaving
profound difficul ies taday.

»s When Imake my drawings,
I'm not trying to save the world;
I'm trying to save myself. Imakemy
lithe drawing. Iputiton the table, and
whatever happens happens. lam no
revolutionary, nor am |a donary.
Memphis came up in me when I
went to go get milk one morning
in a shop where an slderly coupl e =old
bisauitsand milk. The whole place wasmade of
laminate, and it wasso kil of innocsnce and
grace, thatit coms=d my mind that postry could
be written with laminate too, notjust with
walnut.

HUO Whe are the most promising
designers of today?

EM Idonotremember agnge young ltalian
degigner thathasemerged in the past fifteen
years. Ve import ther from Fance, Shain,
Germany and Braal. Imade an empirical
claulation. In Birope, thers are raughly 3
million 35 year- old design graduates. in
Lithuania, there are 8 design wchools in
Liechtenstein there are 2, and Andorra hasz. |
think that qualityisarare giftand only onein a
thouzand has the red blood of quality {sven if
the r=al ratio isprobably more like 1in 1.000).

Thatmean=3000 in our sample of 3million
graduates. Butnot even one emerges! That's
what Imean with degradation of the schools!
Before, Halian desgn wasrepresanted by
humanistsand not tachnical engineers.
Design dies off when people
start thinking it's a technical
skill.

v Ihave been teaching for 20 or 22 yearsat
the Royal Gll=ge of Atsin London, and I
remember 5 or 6 quality

designers at the most, among them
Jazper Morrizon and Konstantin Grdc. Some of
them llooked up after their yearsat achool,
becausze they had imprems=d me. Ohe was
Kazuhiko Tomita, a Japanas= man who stayed in
my Milan =tudio for a while. He wasdeggninga
piano with avertical keyboard . lal=m remeambear

ayoung rish woman, and an Australian with a
strange sens= for mulpture.

»= The question ismideading. becauzsit
implies thata designer isan exceptional
per=on, an artist, a painter. But that'sjustnot
the =i tuation nowadays. S much =o thatat
Sony. toillustrate thiswith an example,
there isan internal design school whers
peoplelearn only how to draw, som etimes
even the amallest of components. The
industrial designer does not
necessarily have to have an
exceptional personality.

AR That'strue. Shoolshave never had
the funcion of zhaping the protagonists of
design, butmore the interm ediate figures.
In 20 y=arsat the Domus Acdemy I can
remember very few
exceptional talents, but I
could com pile a list of those
who are capable young
designers. Howsvar, oneof the
relevantphenomena of today is the
ina=mentof the number of quality
dedigners thatare notlinked to any achool,
but to differant mech 5. At the
Furniture Fair, thereisan enormousamount of
quality projects butmany will probably never
enter the marketplacs, and maybe thatis't
even their aim. Butnow there are
masses of designers, theresa
whole designing society...

Am That'swhathappensin all schools, even
the ones for aurveyorsand enginesrs. There are
many and responsgble degr

holders but excellant enginesrsare few and far
between. Istudied ata disastroua

much complexity and the studentsars only able
to play with formaliam . Dedgn isempty and
vacuous. Thers ishigh quality, butoften of a
pesudo- saulptural type.

EM When Branz was talking about preparing
people for theindusiry, he wascon tradicting

hims=lf. Youngaters thes= days
don’t know what a screw is,
they don"tknow anything, they don"t aven
know how to breathe.

AR That'sright - that would be a school for
metalworkers_ .

15 Sudentsoften don’tknow what to do.

They dtin Fontof acomputer waiting

for the screen to make

somethmg happen. lonce had a British
Hew g. he z=emed bright.

university, much worss than
today. Butwhen lwent to thatacfiool, there
were extracurricular social and polli tical

that offered important exp
conflict, muggestion, ideas. When you
walked out of the lecture hall
you had something to think
about. It wasasituation that pushed you to
become an autodidact. Now thereistoo
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neday, while chating, Imentioned the name
of Dionyzos.

He looked at m= and mid. * Vhat' s that?'

I'told him: "Listen here, if you

don’t know who Dionysos is,

out the door with youl™

domus Js Dienysos really se im pertant?

s lfaBritish dedgner dossnotknow what
type of divinity Dionysoswas— ferocious,
happy, drunk, sexually active - he
cannotknow whathe sdeggning. Dionymos
repres=nts the Mediterranean. whichis
already in itselfan existen Sial catalogue of
amells, colors, pecial vegstation, andant
ghosts.. When Idesign Ithink

of that world, because it's

in my head. Naturally. not everyone needs
to know what the Mediterranean is; one could
have the mam = atten fion for other places, for
=xample India, where people have nothing:
they =at with their hands, they put foad on a
bananaleaf, for dothes they have a muare of

doth, theygton the
ground. = they don’thave
tablesand chairs. The only
object everyone hasisa
bowl for liquids, and that
bowl takeson & true,
high sense of
sacrednessin their
lives. Bacauz= it sall they
have to aurvive.

A designer needs
to know that
objects can

become
instruments

for existential
rites, and notonly things that are looked at
and zom etimes distractedly usad. To drink water
from a waxed paper cup on th= highwayand to
drink it from a aystal goblet are diffarant
gestures. In the first cas=, you almost forget that
you =xizt as you drink;in the sacond, for the
goblet'sweight, fragility, transparency and
non- taste, you realize that you have in your
hand an instrum nt that makes you reflact upon
how you are living at thatmoment.

You register these differences
and you make an issue of these
things only if you know life well:
the lives, the ancient stories,

the ghosts of the past and those
of the future...

domus s that what Industrial Design is?
x5 No, that'snot Industrial Degign,
it's Design.
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